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LEDITO

DU PRESIDENT

Depuis trois ans maintenant,
jai 'honneur d'assurer la
Présidence de TERACTEM
et de son Conseil
dAdministration.

Jai a coeur de donner du
sens a l'action de TERACTEM
car cette société unique

est en effet un formidable
outil dont nous disposons,
nous collectivités de Haute-
Savoie, pour inventer et
construire le territoire de
demain.

Cette année 2023 s'est
déployée dans un contexte
rendu particulier par la

forte hausse des colts de
construction et des taux
d’intérét mais également par
la perte de pouvoir d’achat.

Malgré cela, TERACTEM,
porteur des valeurs de
lintérét général et de
I'économie mixte, a continué
d'investir sur notre territoire.
Cela s'est concrétisé par

un niveau d'investissement
soutenu avec pres de 53,6
millions d'euros injectés dans
I'économie locale.

TERACTEM a continué
d’investir ses fonds propres
dans des projets immobiliers
utiles au territoire (maison
médicale, commerce de
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proximité, réseau d'énergie
durable et décarboné,
logement a prix maitrisé...).

Face aux nombreux défis
auxquels nous sommes
confrontés dans ce monde,
dans le département de

la Haute-Savoie, il est
indispensable daménager et
de construire notre territoire
de fagon résolument
différente. TERACTEM

fait preuve, depuis de
nombreuses années,
d’'innovation au service des
collectivités territoriales.

Chaque année, ce rapport
d’activité est l'occasion

de vous présenter les
différentes actions que
TERACTEM entreprend en
ce sens et, vous le verrez,
2023 ne fait pas exception.

Je réaffirme ici toute

la confiance que je

place dans lI'ensemble

des collaborateurs de
TERACTEM. Je vous
encourage plus que jamais
a VoUS appuyer sur eux pour
la réalisation des projets de
vos territoires. Ils en seront,
je m'y engage, les garants
de la réussite !

LIONEL TARDY

Président du Conseil
d’Administration de
TERACTEM

Vice-Président du
Conseil départemental

AMéN{\GER CONSTRUIRE
EN PRESERVANT LES RESSOURCES
DONT NOUS DISPOSONS

2023 aura été une année
particuliere ! Alors que

les derniers habitants
s'installaient dans le nouveau
quartier des quais Mont
Blanc sur la commune de
Sallanches, les premiers
logements et bureaux de

Pré Billy étaient livrés sur la
commune dAnnecy.

Ces deux actualités
symbolisent ainsi la
concrétisation de projets
qui ont muri pendant de
nombreuses années et qui
ont été coconstruits, pas a
pas, en partenariat avec les
collectivités territoriales.

TERACTEM est évidemment
fiere de la réalisation de

ces projets ambitieux et
exigeants qui mobilisent
toutes les compétences

de ses 56 collaborateurs

en montage complexe,
maitrise et portage

foncier, aménagement et
construction.

Dans ce rapport d'activité,
nous avons choisi de faire
un focus sur lopération de
Pré Billy. Cette opération
d'envergure mobilise les
moyens de TERACTEM mais
aussi ceux de nos filiales
(ENERGIES RENOUVELABLES
DES ALPES pour le
développement et
I'exploitation d'un Réseau
Thermique Intelligent
novateur et décarboné et

INVESTISSEUR DES ALPES
pour linvestissement dans
les commerces de proximité
du quartier).

Cette opération fait appel a
'ensemble des compétences
développées depuis 1958 par
TERACTEM et illustre ainsi
ses qualités d'ensemblier
pour proposer des solutions
concrétes et innovantes

a tous les enjeux actuels

et futurs de vos projets
d'aménagement et de

vos ambitions pour nos
territoires : mixité sociale,
production de logements en
accession a prix abordable,
développement de services

a la personne de proximité, ANDRE BARBON

réseau thermique 100 % ! o

décarboné, gestion de Directeur Général de
TERACTEM

l'eau, préservation de la
biodiversité, développement
économique...

Pour autant, l'arbre ne

doit pas cacher la forét : 1 ; :
Pré Billy est loin d’étre la e §
seule opération menée par
TERACTEM. A vos cbtés,
nous développons et portons
de nombreux projets, dont
vous trouverez quelques
exemples dans ce rapport.

Je vous invite a en prendre
connaissance et je me ferai
un plaisir de vous rencontrer,
si vous le souhaitez, afin
d'aborder, ensemble, vos
projets de territoire.
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PARTENAIRES & FILIALES

TERACTEM

LE GROUPE TERACTEM

Opérateur ensemblier

dans la réalisation
d’opérations d’'aménagement
et de construction

58,64%

Collectivités territoriales

41,36%

Autres actionnaires

CAPITAL:
12500025 €

2 FILIALES ==

3FILIALES TERACTEM

ENER
RENOUVELABLE

DEs ALPE SEERI:¥Ne3 {3V
32% FlLlALES

PORTAGE D’IMMOBILIER
D’ENTREPRISE ET COMMERCIAL
50%

TERACTEM

30%

Banque des Territoires
20%

Crédit Agricole

des Savoie Développement
CAPITAL:

7925000 €

GIE INVESTISSEMENT PROJET
D’ENERGIES RENOUVELABLES

38%

Banque des Territoires
15%

Crédit Agricole

des Savoie Développement
15%

Caisse d’Epargne Rhone-Alpes
CAPITAL:

1700000€

SSCV jes,

SUPPORT JURIDIQUE
DE PROGRAMME IMMOBILIER

Q uais 66%
dlgsAI:LANCHE

TERACTEM
34%

Cepral Participations

CAPITAL :
3000€

2FILIALES ENERGIES
RENOUVELABLES DES ALPES

|

INVESTISSEMENT PHOTOVOLTAIQUE
59,2%

ERA

20,8%

EDF/SAFIDI

20%

Société d’Aménagement de la Savoie
CAPITAL:

425000€

INVESTISSEMENT RESEAUX
DE CHALEUR

70%

ERA

30%

Idex Territoires
CAPITAL:
200000€
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“TERACTEM
LES ACTIONNAIRES

AU 3112-2023

58,64%

Collectivités territoriales

COLLECTIVITES TERRITORIALES ACTIONNAIRES

+ Département de la Haute-Savoie

+ Syndicat des Energies et de 'Aménagement Numérique
de la Haute-Savoie (SYANE)

+ SYDEVAL

+ Communauté d’Agglomération Grand Annecy

+ Communauté d’Agglomération Annemasse Les Voirons
+ Thonon Agglomération

+ Communauté de Communes du Genevois

+ Communauté de Communes Pays d'Evian Vallée dAbondance
+ Communauté de Communes Rumilly Terre de Savoie

+ Communauté de Communes Usses et Rhone

+ Communauté de Communes des Vallées de Thones

+ Communauté de Communes Arve et Saléve

+ Communauté de Communes des Quatre Rivieres

+ Communauté de Communes Sources du Lac dAnnecy
+ Communauté de Communes Fier et Usses

+ Communauté de Communes Pays de Cruseilles

+ Communauté de Communes des Montagnes du Giffre
+ Commune d’Annecy

+ Commune dAnnemasse

+ Commune de Bonneville

+ Commune de Chamonix-Mont-Blanc

+ Commune de Cluses

+ Commune d’Evian-les-Bains

+ Commune de Faverges - Seythenex

+ Commune de La Roche-sur-Foron

+ Commune des Gets

+ Commune de Magland

+ Commune de Marignier

+ Commune de Marnaz

40,39%

Le département

de la Haute-Savoie o
1771%
Les communes
et structures
intercommunales

714%

Actionnaires privés

0,54%
Le canton
de Genéve

1,26 % : SACICAP Haute-Savoie
1,53 % : SA D’HLM « le Mont-Blanc »
1,67 % : Halpades
1,68 % : Haute Savoie Habitat )
1,00 % : Chambre de commerce et d'industrie —___ |

19,05%

Banque des
Territoires (CDC)

34,22%

e ’ .
Rhéne-Alpes établissements

financiers

Les représentants du conseil d’administration

PRESIDENCE DE TERACTEM : Lionel Tardy, Président | Patricia Mahut, Vice-Présidente | Paul Rannard, Vice-Président

ADMINISTRATEURS

Christophe Desvignes

Directeur du Développement Territorial
Caisse d’Epargne Rhone-Alpes

Julien Gonthier

Responsable Investissements Immobiliers

Lionel Tardy, Président
Vice-Président du Conseil Départemental

Martial Saddier
Président du Conseil Départemental

Christophe Songeon
Vice-Président de Thonon Agglomération

Christian Anselme
Vice-Président de la Communauté de
I'Agglomération Grand-Annecy

tants du

presen

Département
aHaute Savoie

le

ée spécia
s Actionnaires

bl

Patricia Mahut
Conseillére Départementale

Bernard Boccard
Conseiller Départemental

Gérard Fournier-Bidoz
Président de la Communauté de Communes
des Vallées de Thones

Michel Boucher
Maire Adjoint de la Commune dAnnemasse

Jean-Pierre Lacombe
Vice-Président de la Communauté
de Communes Rumilly Terre de Savoie

Paul Rannard
Président de la Communauté de
Communes Usses et Rhone

Denis Maire
Vice-Président dAnnemasse Agglo

Pierre-Yves Antras
Directeur Général de Haute-Savoie Habitat

Alain Benoiston
Directeur Général d’Halpades

Corinne Steinbrecher
Directrice Territoriale Arc Alpin
Banque des Territoires (CDC)

Nicolas Gauteur
Directeur Général de SA Mont-Blanc

Emmanuel Jacquin
Représentant de la Chambre
de Commerce et d'Industrie

Crédit Agricole des Savoie Développement

CENSEURS

Alain Constantin

Conseiller communautaire de la
Communauté de Communes Montagnes
du Giffre

Dominique Pittet
Maire adjoint de la Commune de Bonneville

Nora Segaud-Labidi

Maire adjointe de la Commune d’Annecy

+ Commune de Megéve

+ Commune de Morzine

+ Commune de Publier

+ Commune de Rumilly

+ Commune de Sallanches

+ Commune de Sciez

+ Commune de Scionzier

+ Commune de Sillingy

+ Commune de Saint-Julien-en-Genevois
+ Commune de Thonon-les-Bains
+ Commune de Valleiry

+ Commune de Viuz-en-Sallaz

+ Commune de Vougy

+ Canton de Geneve




TERACTEM
LES CHIFFRES CLES

REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DES INVESTISSEMENTS 2023

® Genevois Chablais
6,02 millions € TTC

Vallée d’Arve
5,65 millions € TTC

Région Annecy Lac
34,23 millions € TTC

Albanais Faverges
Reste du
Département

7,67 millions € TTC

4291
]
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COMPTE DE RESULTAT / En milliers d'euros

2021

Produits exploit. 40 381

BILAN SIMPLIFIE / En milliers d'euros

2022 2023 2021 2022 2023

41238 | 46 055

Chargesexploit. | -38 154

-40 376 | -45798

Immobilisations | 99730 | 105701| 97 260

Résultat nettes et stocks
) P +2 227 +862 +257 )

d’exploitation Greances 20520 | 40390 | 19339
Produits financ. 141 186 827
Charges financ. 28 4| 295 Disponibilités 13936 | 18066 | 16829
Résultat Comptes de
financier s N2 +532 régularisation 882 579 455
Produits except. 45 69 99 127 068 | 164736 | 133883
Charges except. -14 -124 -122
Résultat Capit
exceptionnel oropres. 13106 | 12801 13164
Résultat avant
intéressementet  +2 370 +919 +766 Provisions 5244 3030 1993
impot

Dettes d’exploit.
Intéressement -669 -234 -191 et financieres 71272 80217 | 62589

< i _ . _ Comptes de

Impét société 453 205 208 régug Hsation 37 446 | 68688 | 56137
Résultat net +1247 |  +A480 | +366 TOTAL 127068 | 164736 | 133883

REMUNERATION PAR ACTIVITE

EN MILLIERS D’EUROS

W 1428

DEVELOPPEMENT
DES TERRITOIRES

m 3507

OPERATIONS PROPRES
ET FILIALES

H 701

CONSEIL
FONCIER INNOVATION

180/ INVESTISSEUR
DES ALPES

ENERGIE /57 —| F

‘ TOTAL

5637

AMENAGEMENT / 895
(Concessions)

AMENAGEMENT /434 ———————
(Mandats et études préopérationnelles)

.
CONSTRUCTIONS EQUIPEMENTS PUBLICS / 36 I_

TRANSPORT-MOBILITE / 63

GESTION DE L'EAU /209

ETUDES TERRITORIALES / 24
FONCIER /469

L 3271/ OPERATIONS
PROPRES
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‘PRE BILLY

UECOQUARTIER
PREND VIE

LIVRAISON
DES PREMIERS
LOGEMENTS

Les deux premiers batiments de
logements ont été livrés par Priams
en fin dannée 2023.

lls seront rapidement suivis en
2024 par les trois batiments
restant du méme programme.

Plus besoin aujourd’hui de présenter Pré Billy. Porté par
TERACTEM, la ville dAnnecy et le Grand Annecy, il s'agit
de 'aménagement urbain en cours le plus important
sur le territoire d’/Annecy. Apres plusieurs années de
conception et deux années de travaux, 'EcoQuartier
prend vie dans la commune déléguée de Pringy avec
l'arrivée de ses premiers habitants.

Situés le long de la ripisylve du
Goléron, ils sont séparés du
ruisseau par un cheminement
piéton ainsi que par des noues
paysageres qui assurent une
régulation des eaux pluviales
avant rejet au ruisseau.

Ces aménagements invitent les
promeneurs a la flanerie dans
un environnement naturel et
authentique.



ILOA
UN NOUVEAU POLE

D’ACTIVITE DE 8000 M?
POUR ANNECY

Les habitants ne sont pas les seuls

a prendre leurs marques au sein de
'EcoQuartier. En effet, Ilot tertiaire lloa
réalisé par TERACTEM accueille depuis
la fin de 'année 2023 ses premiers
occupants, faisant également de

Pré Billy un nouveau pdle économique

attractif pour le nord d’Annecy.

Situé entre les flots de logements et

le contournement routier de Pringy,

il préserve ainsi les riverains installés

au coeur du quartier de toutes nuisances.
Une promenade plantée reliant les quatre
batiments d’lloa au niveau du 1¢ étage
offre un espace de détente partagé aux
occupants des bureaux.

UNE PREMIERE EN HAUTE-SAVOIE

MISE EN SERVICE DU RESEAU DE CHALEUR

100 % DECARBONE DE PRE BILLY

L'arrivée de ces premiers habitants
a également conduit a la mise

en service du réseau thermique
intelligent (RTI) de Pré Billy.

Pour rappel, ce RTI fonctionne

sur deux principes : I'échange de
calories entre les batiments a la mi-
saison et le stockage géothermique
inter-saisonnier grace a une
cinquantaine de sondes plongeant a
200 m sous le sol.

La centrale thermique, installée
dans le batiment tertiaire réalisé
par TERACTEM, est a présent
opérationnelle et alimente d'ores

et déja les nouveaux batiments

en chaleur et en froid. Son
fonctionnement est assuré entre
autres grace a la production
d'électricité générée par les
panneaux solaires installés en
toiture des batiments et entierement
autoconsommeée par le systéme.

DECOUVREZ LE RTI DE
PRE BILLY EN VIDEO



PANNEE 2023
EN RELIEF

CHAVANOD

LE CRET D'ESTY
NOUVEAU QUARTIER

En 2023, TERACTEM réalise une voie cycles et piétons pour
permettre un accés en mode doux aux habitants des 194
logements du quartier a terme ainsi qu'a I'ensemble des usagers
des équipements publics, notamment des écoles et du lycée
ISETA-ECA.

Démarrage des travaux pour le batiment tertiaire « Le Pixel »
réalisé par Alpéa qui accueillera notamment un laboratoire en
complément de la maison de santé déja installée au Crét d'Esty.

Sl

LE CRET D'ESTY » CHAVANOD
- 3 R
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LES RESIDENCES DU PORT
POLE DE SANTE ET LOGEMENTS

Poursuite des travaux en 2023 pour les Résidences du Port dans
le quartier Gallatin a Seyssel. Cet ensemble immobilier accueillera
un podle de santé (10 cabinets médicaux) porté par la Communauté
de Communes Usses et Rhone (CCUR) afin d'améliorer le parcours
de santé des patients et de permettre aux professionnels de santé
d'évoluer dans des espaces modernes et adaptés. Un laboratoire
de biologie médicale viendra compléter l'offre de services.

La Résidence accueillera également l'office du tourisme ainsi que
14 logements, répartis sur les deux niveaux supérieurs.

Livraison prévue au deuxiéme trimestre 2024.

MARIGNIER

LES JONQUILLES DU MOLE
POLE DE SANTE ET LOGEMENTS SENIORS

Démarrage des travaux de I'ensemble immobilier « Les Jonquilles
du Mole ». D'une surface de 7500 m?, le projet se compose de
deux premiers batiments (30 logements) réalisés par Halpades

et destinés aux seniors ainsi qu'un troisieme batiment réalisé

par TERACTEM de 11 logements et 3 locaux pour professions
paramédicales en complément de la maison de santé de Marignier.

OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL

Nouvelle édition de I'Observatoire Départemental en 2023.
Réalisé depuis 1994 par TERACTEM pour le compte du Conseil
Départemenal, cet observatoire recense et fournit des données
socio-économiques sur les thématiques de la population,

du travail, des ressources, de I'économie, du logement,

de l'occupation des sols et des déplacements.
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